


Ralph Tarne, erfolgreicher Unternehmensberater und Astrologe (s.a. ab 40 Heft 3/2003) tiber
natiirliche Rhythmen, kreatives Feuer und Stimmungsenergie in Unternehmen.
Das Gesprich fiihrte Sita Steckel

LIEBER RALFH TARNE, SIE SIND UNTERNEHMENS
BERATER, ALLERDINGS KEIN GEWOHNLICHER.
WAS MACHEN SIE GENAU?

Eine kultivierte Tiefenberatung mit Hilfe astrologischer
Kraftfelder und ihrer Zyklen. Ich arbeite fiir Unternehme-
rinnen und Unternehmer, aber auch fiir perséinliche Fra-
gesteller. Das bringt meinen Klienten mehr als nur erst-
klassige Dienstleistung: Es bedeutet oft eine essentielle
Beriihrung mit dem ureigenen Entwicklungsweg, zuwei-
len eine groBe Erlebnisdichte. Von 1982 bis 1997 fiihrie
ich meine Praxis in Berlin, jetzt betreue ich meine Klien-
ten in Siiddeutschland, Osterreich und der Schweiz von
Oberbayern aus. Meine Auftraggeberlnnen kommen vor
allem aus dem Gastronomiebereich, der Lebensmittel-
und Modebranche und aus dem Dienstleistungs- und
Finanzbereich. Das sind Branchen, die mehr Spiirsinn
erfordern, und wo das Gefiihl einer ;wohltuenden Oase’
fiir die Kunden eine grofie Rolle spielt.

WAS IST IHRE VISION, IHR HAUPTANLIEGEN FUR
EINE KREATIVE UND NACHHALTIGE
UNTERNEHMENSKULTUR?

Das selbststiandige, freie Unternehmertum, ob nun in
einer Firma oder einer Einzelperson, ist die schijpferische
Kraft schlechthin. In Deutschland wird die Unterneh-
mungslust dramatisch unterdriickt. In allen Hochkulturen
der Vergangenheit stand aber das Schipferische, das
Risikofreudige und die Wagnisbereitschaft im Mittel-
punkt. Dieser Mittelpunkt ist fiir mich der Punkt, der die
Mittel schafft': Das Schépferische schafft di¢ Mittel, um
zu leben, schafft auch die Mitiel, um das Soziale zu
bedienen. Das Schoplerische schafft Sicherheit, nicht die
Biirokratie mit mehr als 100.000 Verordnungen im Jahr
2003, Die schafft Chaos. Das will ich vermitteln.
WORAUF BASIERT 50 EINE ASTRO-LOGISCH
ZYKLISCHE BERATUNG? WIE FUNKTIONIERT SIE?
Jeder Mensch, jedes Unternehmen und jedes Staatsgebil-
de ldsst ganz besondere Eigenheiten erkennen, spezifisch
astrologisch nachweisbare Kraftfelder, die im Laufe des
Lebens durch sehr verschiedenartige Krafistriime zyklisch
aktiviert werden. Das ist viel natiirlicher, als es klingt. Jil
Sander hat andere Eigenheiten als Karl Lagerfeld, und bei
Lufthansa ist anderes miiglich als bei Swiss Air. Einzelne
Kraftfelder in uns werden in rhythmischen Abstinden
aktiviert: Jeder kennt Jahre, wo es nur ziih vorwiirtsgeht
und dann gibt es Jahre mit intensiven Expansionsschii-
ben. Das sind zyklisch errechenbare, giinstige Jahre fir
unternehmerische MaBnahmen. Es geht darum, Fihigkei-
ten zu stirken, und ererbte Schwiichen zu entschirfen.
Uberhaupt miissen unsere latenten Fihigkeiten erst
gewagt werden, sonst leben wir auf Sparflamme. Und
nach jahrelangen Untersuchungen wurde mir eines
immer deutlicher: Die Fihigkeiten und Kraftfelder einer

Fithrungskraft kommen bis in die letzte Besenkammer
einer Firma zur Auswirkung. Gewisse Veranlagungen
eines Chefs oder einer Chefin ziehen deshalb ganz
bestimmte Mitarbeiter und Kunden an. Neigt ein Unter-
nehmer zum Jammern, werden auch seine Kunden ver-
mehrt jammern. Das ist das Mond-5aturn-Zwangsmuster.
Es erfordert - und erméglicht dann auch - einen umfas-
senden Katalog fiir eine betonte Geborgenheitspflege und
fiir Wohlfiithl-MalBnahmen der betreffenden Fithrungs-
kraft fiir sich selbst und in Folge fur ihre Kunden - dami
dieses Unternehmen erfolgreicher wird.

KOMMEN VON UNTERNEHMERINNEN UND
UNTERNEHMERN NICHT ZWEIFEL GEGENUBER
DER ASTROLOGIE?

Ich fordere bei allen von mir erarbeiteten Aussagen und
Zusammenhingen: Glauben Sie mir nichts, priifen Sie es
nach!" Ein groBes Uberzeugungsmoment liegt in man-
chen oft sehr intimen Aussagen, die .auch ein geiibter
Menschenkenner einer fremden Person nicht ansehen
kann' - wie mir eine Journalisiin sagte, die das im
Selbstversuch priifte. Man sieht etwas im astrologischen
Messhild... und es bestitigt sich manchmal derart massiv
im Leben eines Klienten, dass einem die Trinen in die
Augen schiefien. Diese Kraftfelder und ihre Zyklen sind
gewaltig wirksam. Das ist kein theoretisches Wortgeklin-
gel aus einem Wolkenkuckucksheim.

IHRE FORM DER UNTERNEHMENSBERATUNG
SETZT ALSO GAR NICHT BEI DEN ZAHLEN AN,
BEIM NUTZEN DES SHAREHOLDER VALUE?

Der reine Nutzen und Zweck, das Rationell-Mechanische
(Merkur) ist nur eine von insgesamt zehn organischen
Lebenskriften, so wie Buchhaltung und Logistik (Merkur)
auch nur einen Teil des Firmenganzen bilden. Nur auf
maximalen Gewinn ausgerichtet kann kein Unternehmen
zum Erfolg gefiihrt werden.
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feuerenergien

Es braucht Fionierkraft, Risikofreude und

Schwung, es braucht Reserven, Kundenpflege

und Visionen. Die Zahlen iiberpriife ich auch, ¥

um sicherzugehen, dass ich nichts dbersche, In

Erganzung zum Qualititsmanagement geht es -

mir um nachhaltige Erfolge, um ein natiirliches,

nicht erswungenes Flielen mit den jeweiligen zyklischen
Erfordernissen. Wie Faszinierend ist da eine alteingesesse-
ne Hamburger Teefinma, die seit 150 Jahren unverindert
einen hohen Qualitatsstandard hiilt, Das sind Langzeit-
Geschiftsleure, konzentriert aul Langecit-Erfolge. Die
fihersteigerte Gewinnmaximierung der letzten Jahre
gleicht dagegen dem blind gerriebenen Drang der Lem-
minge, dic sich in den Abgrund stirzen. Gier bringt keinen
Segen. Fs geht um eine nachhaltige gesunde Freisetzung
des Unternehmerfeuers in uns allen.

WO SETZEN SIE AN?

MNeben anderem giht die astrologische Stellung der Sonne
wertvolle Hinweise aber dic am besten geeignete Art
eigener Firmenfihrung und Selbststindigkeir. Dort liegt
meine Firmenidee und meine Berufung, dort licgl mein
Herzensanliegen, wo mir das Herz aufgeht - falls es auf-
geht. Denn das muss erst geweckt werden. Jeder von uns
muss erst aus bestimmien, sozial oder familidr (bernom-
menen Zwangsmustern aussteigen lernen, damil sich
cigene Unternehmungslust, das eigene Polential frei ent-
falten kiinnen.

viele arbeiten muhsam in einem Brotheruf und leben
ihre Berufung verkapselt als Hohby aus. Aber die Ent-
wicklung von Selbstkraft und Unternehmungslust -
durch die Verwirklichung der ureigenen Fihigkeiten und
Eeganungen — ist der goldene Weg in unserem europiii-
schen Kulturerbe, Goethe sagte: \Was du von deinen
Vatern erhalten, erwirb es, um es zu hesitzen, Einige ein-
fache Beispiele: Eine Unternehmensgriinderin ist von
ihrer Veranlagung her vielleicht zu verbissen oder zu
angestrengl - ein Sonne-Mars-Saturn-Kraftfeld. Sie muss
ihre feurige Verwirklichungskraft dahin entwickeln,
sireng und ernst das kreative Feuer zu schilren, statt
dahin, streng und ernst ihr Feoer zu unterdricken, wie es
wahrscheinlich ihr Vater getan hat.

Fin amderer Firmeninhaber ist wvielleicht zu nett und zu
charmant und miichre es allen recht machen, das wire
Sonne-Venus. Der muss seine besondere feurige [nten-
sitidt da hincinlegen, andere herzlich und heschwingt
anzuregen und vielleicht eine besonders asthetische und
veschmackshetonte Unternehmenskultur autzubauen. Fin
Beispiel dafur wire auch Marianne Koch, die aus einem
hestimmten Rollenzwang einer Schauspielerin und
Medienligur aussteigen musste, Arztin wurde, und darin
ihr Eigenes gefunden hat.

Ein anderer Unternehmer ist vielleicht zu powerful und
machtheront und lebt deshalb wie besessen uber seine
cigenen Bediirfnisse und die seiner Mitarbeiter hinweg,
Sonne-Pluto. Er kann lernen, sich voller Kraft Hir die
Hediirfnisse seiner Mitarbeiter einzusetzen und verliert
dadurch die Bedrohungsangst, die oft in solchen Power-
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menschen steckt. Typisch fir viele Manager

und Fithrungskrifte!

LUND WORUM HANDELT ES SICH BEI

DEN ZYKLEN, VON DENEN SIE GESPRO-
> CHEN HABEN?

Wir haben uns heute schr weit von der Natur in
uns, van den Zyklen der Natur in uns, enifernt. Diese
Zvklen sind aber deshalb nichts Abstraktes, nichts
Mysteridses und nichis Versponnenes, Jeder kennt sie aus
eigenem Erleben. Unterhalb unserer bewussien Wahmeh-
mung, in den verschiedenen Schichten des Unbewussten,
sind wir untrennbar damit verbunden. Wir schwimmen
sozusagen in den Kraftsrrimen der verschiedenen
Lebenszyklen - jeder in seiner besonderen Art.
ks gibt etwa sieben Haupt-Zyklen, also einen ganzen
Zopf vin Zyklen, mit dencn sich die Wachstumsprozesse
und Herauslvrderungen eines Lebens und eines Unter-
nehmens annihernd erfassen lassen. Beispiclsweise kehrt
der Uranus Zyklus alle 20-21 Jahre wieder, der Neptun-
Zyklus alle 40-41 Jahre, und der schwankendere Pluto-
Zyklus alle 33-85 Jahre. Nehmen wir den Uranus-Zyklus.
Er bringt heftige Starkstromschibe, die aus unpassend
gewaordenen Unternehmensstrukturen oder Vertrigen
herausdrangen, um cine freiere Weiterentwicklung zu
ermiglichen. Das geht nicht ohne extreme Spannungen
vor sich, Jetzt gilt es, einen Risikosprung zu wagen und
uncrwartet plétzlich wandeln sich die heftigen Spannun-
gen in ein abruptes Befreiungsgefithl. Meist bieten sich
ungewbhnliche Chancen,

In Folge des rigorosen Wechsels kommt es zu dentlich
verhesserten Handlungsspielrdaumen im betreffenden
Unternehmen, Kommt ¢in Klient demniichst in diesen
zyklisthen Starkstromschub, kann ich meist griines Licht
geben fiir unternehmerische Expansivnen umi griltere
Investitionen. Ich iiberprife auch, was 20-21 Jahre fruher
passiert ist, und die Erinnerung an ein markantes ,Wen-
dejahr' gibt meinem Klienten Vertrauen in das Gelragen-
werden und Eingebundensein in scine Zyklen, Zudem
erhalten wir durch die Riickschau weitere Aufschlisse
iiber das, was demnéchst ihnlich wiederkehrt. Oder neh-
men wir den Meptun-Zyklus, alle 40-41 Jahre.

In dieser Phase kam ein Firmenchel zu mir, der gerade
den Boden verloren hatte. In seinem Unternehmen hatte
ein Mitarheiter eine Millionenveruntreuung begangen.
Mein Aufiraggeber wusste nun nicht mehr, ob er noch
weilermachen sollte. Ich konnte ihm aufzeigen, dass
diese tiefe und selten starke Verunsicherung, mytholo-
gisch Jonas im Wallischbauch’, etwa in einem Jahr aus-
klingt und dass dabei eine riefe innere Neworienticrung
in seiner Fithrungsfunktion hochkommt, In Folge lernte
er, seine Rolle als Chef mehr zu akzeptieren. Die Schwei-
zerische Bankgesellschall wurde am 25, 10, 1912 gegriin-
det. Da ist sehr deutlich zu erkennen, wie unter dem
immer extremen Druck des Pluto-Zyklus zur Sonne, etwa
1985, dic sysrematische Etablicrung der Bank auf allen
wichrigen Finanzpliteen der Welt gestarret wurde. Unter
dem Uranus-Zyklus zur Sonne, etwa 1996, wurde eine



neue konzernstruktur und eine neue Corporate Identity
cingelithrt. Und unrer der Neptun-Zyklus zur Sonne,
etwa 1998, kam es zur Auflésung der Bankgescllschaft
und zur Fusion in den bekuunien UBS-Bankkonzern,
bieule weltweit der griifite Vermigensverwaller
DIE AUFLOSENDE KRAFT DES MEPTUN TRAT ALSO
HIER POSITIV, ALS FUSION AUF?
Jg, aber ich habe in anderen Fillen auch schon Konkurse
und Insolveneen bei dieser Konstellation erlebt,

'AS RATEN SIE DENNM IHREN KLIENTEN 1N
SOLCHEN KRISEN?
Wichtig ist. den Sinn solcher Prozesse zo erfassen: Wie
in der Natur dienen alle Zyklen dem Wackstum, Man
kann durch einen Energieschub wachsen. aber auch
durch Krisen und Belasrungen. Die astrologisch ange-
zeigien Probleme sind verschlisselte Be-Gabungen. sind
Auf-Gaben, dic zu Gaben werden kénnen, wenn man sie
ganzheitlich angeht und lasi.
Ein Drang, als Brandstifter zu ziindeln, findel seine Fris-
sung als Feaerwerker Findet man aber kein positives
ventil fiir Problemspannungen, verwirklichen sie sich
trofzdem in negativer Weise, Genauso kann ich einen
zykhschen Entwicklungsschub krafreall niitzen oder ihn
unterdriicken - und dann wende ich ihn katastrophal
deldrh erlelen.
Ich nenne noch ein bekanntes Heispicl - ich unterliege
als Astrologe der Pllichl zur ahsoluten Diskretion, des-
wegen muss ich zu allgemein Bekanntem greifen. Der
Shell-Koneern, gegriinder am 18,10, 1879, isl der zweit-
grifite Olmulti der Welt, Shell war 19956 in dicser zvkli-
schen, unsicheren Ubergangsphase. Ausdruck einer drin-
gend notwendigen Neuorientierung in der Fuhrung, alle
40-41 Jahre. Der sonst weltoffene, cher [orischrirtlich-
beschwingte Kenzern war gleichzeitig aul dem zykli-
schen Hohepunkt einer massiven Selbstisolicrung,
Das ist das Mars-Pluto-Zwangsmuster, alle 33 his 85
Jahre. Shell brauchte also eine Nevoricnticrung und eine
Abkehr von dicser Selbstabschatiung. Nun hatle Shell
1955 den Plan zur Versenkung der Olbohrmlattform Brent
Spar, und zwar, wie sich hinterher herausstellte, einen
sinnvolleren Plan als Greenpeace. Der Kanzern ignoricric
aber vollig und massiv die Stimmung der Kunden und
der Offentlichkeit. Das schaukelfte sich immer mehr auf,
his es schlieBlich eskalierte und Shell aus seiner Abschod
tung herauskarapultiert wurde: Es gah 40% Umsatzein-
bufien im deutschen Tankstellengeschafi,
Ein Jahr spiler erkannte und verfilTentlichte der Shell-
Vorstand: "Wir kénnen uns nicht nur auf rechiliche Posi-
tonen zurtickzichen, wir massen uns um die Stimmung
der Verbraucher kilmmern.”
WAS WURDEN SIE DENN ALLGEMEIN
ALS ERFOLGVERSPRECHENTIE
UNTERNEHMENSKULTUR EMPEEHLEN?
Damit sich etwas erfalgreich entfaltel, muss eine gestei-
gerte Wagnisbereitschaft, eine leidenschaftliche Unter-
nehmungsiust da sein, die jeder Selbstsrindige braucht.
Und um diese feurige Kratt zu farderr, brauchen wir cin



freundliches Klima, eine won Vertrauen

getragene Stimmung, in der ich mich als u

Chef, mit meinen Mitarbeitern und meinen

Kunden aufgehoben fiihle durch Wertschéi-

zung und Anerkennung.

Diese Wertschiitzung und das Vertrauen ist letzt-
endlich ein weiblicher Wert. Deswegen braucht eine Fiih-
rungskraft dringend die Haltung: .Ich anerkenne und
wiirdige dankbar Ihren Einsatz und das, was Sie zu unse-
rem Geschiftserfolg beigetragen haben und freue mich,
weiter mit Thnen zusammenzuarbeiten”. Wird das, wie
besonders in Deutschland und in der Schweiz, still-
schweigend ilibergangen, dann fiihlen sich die fihigen
Mitarbeiter traurig, geschwaicht oder drgerlich... und die
weniger fihigen laufen aufgeblasen herum.

WELCHE HILFESTELLUNG GEBEN S5IE EINEM
UNTERNEHMEN KONKRET?

Unter anderem erfolgversprechende Griindungsdaten,
Friiffnungsdaten und optimale Zeitpunkte fiir Investitio-
nen, die ich in ihrem Kriftecharakier ausformuliere.
Anfang 2000 kam zum Beispiel ein Unternehmer aus
Ziirich mit der Frage aut mich zu, ob er einen bestimm-
ten Hiauserkomplex kaufen soll, Volumen 6 Millionen
Franken. Das habe ich dann mit meinen Moglichkeiten
ahgeklopft, und als Antwort kam heraus, er sollte lieher
die Finger davon lassen. Er machte das, und hat mich
zwei Jahre spiter angerufen, um mir zu danken. Denn
durch die weltweite zyklische Marktbereinigung und
Schwerbelastung der letzten Jahre hitte ihm diese Inve-
stition das Riickgrat gebrochen, =

INWIEFEREN LIEGT IN EINEM GEUNDUNGSDATUM
EINE BESONDERE BEDEUTUNG?

Astrologisch gesehen liegt im Anfang, im ,Keim™ einer
Sache ihre zukiinftige Entwicklung. Und wenn man mit
groflem Schwung beginnt, ist es viel einfacher, als wenn
man auf einem zyklischen Tiefstpunkt, wo alles belastet
ist, anfangen muss. Wieder ein Beispiel: Anfang 2001
bekam ich den Aufirag, cin optimales Eréffnungsdatum
fiir ein geplantes Modehaus zu crarbeiten, Volumen 2
Millionen Euro. Am liebsten wiire meinem Klienten ein
Zeitpunkt Anfang oder Mitte September 2001 gewesen,
ich wusste aber, dass ab August 2001 bis ctwa Frithsom-
mer 2003 weltweit eine zyklisch-wirtschafiliche Schwer-
belastung einsetzi, die im September 2001 besonders
dunkel und schwer erschien.

Deshalb habe ich sehr entschieden vertreten, auf keinen
Fall im September zu eriffnen, obwohl ich den Terroran-
schlag am 11. September in New York nicht konkret
sehen konnte. Astrologisch sind keine Adressen und Tele-
fonnummern ableshar! Ich fand als optimales Eriff-
nungsdatum Mittwoch, den 4. Juli 2001, 8.30 Uhr. Da
mein Auftraggeber eher ein komplizierter und skeptischer
Mensch ist, war es mir wichtig, einen besonders heiter-
heschwingten Zeitpunkt zu finden, mit viel Laufkund-
schaft' und gesteigerter Stimmung und Kauflust.

Wie ich nun erfuhr, widersprach mein Termin allen
Kegeln und Gepflogenheiten in der Modebranche: Man
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eroffnet nicht zwei Wochen vor Sommer-

schlussverkauf und anderes mehr. Ich war

dann sehr gespannt an diesem Morgen: Was

wiirde passieren? — Um 8.30 Uhr standen

bereits Trauben von Menschen vor dem Ein-

gang. Den ganzen Tag iiber brummte das Geschiift,

rein und raus, rein und raus. Bereits am ersten Tag wurde

die Hilfte des gesamten Lagers verkault. Und dieser

Erfolg setzte sich etwas geddmpfier den ganzen Juli und

August fort.

Solch eine Terminfindung ist eine hohe Kunst, weil man

astrologische Zyklen iber Wochen und Monate verfolgen

muss und jeweils eine Fiille von Kraftfeldern zueinander

in Wechselwirkung sehen muss. Man kann also nicht

einfach mal eben einen astrologischen Optimaltermin

herechnen, es gehort sehr viel Erfahrung dazu. Auf einer

einfacheren Ebene hat aber jeder Mensch, der bei sich ist,

der mit sich im Einklang ist, eine Intuition fiir die richti-
gen Momente und seine Zyklen — ganz ohne Astrologie.

DAS FINDE ICH EINEN SEHR SCHONEN GEDAN-
KEN, WEIL MAN VON ASTROLOGIE JA L_._ANDLﬁU—
FIG DENKT, DASS SIE ETWAS WILLKURLICHES
UND KUNSTLICHES HAT. BEI IHNEN DAGEGEN
HAT DAS MIT NATURLICHEN ZYKLEN ZU TUN,
AUF DIE ES ZU HOREN GILT, PERSONLICH ODER
IN EINEM UNTERNEHMEN. SIE ZEIGEN SEHR
KOMPLEXE ZUSAMMENHANGE AUF...

Ja, eine sehr engagierte Klientin sagte einmal zu mir: Sie
sind der einzige, der die Verbindung zwischen Astrologie,
Okologie und Okonomie erkennt und herausarbeitet! Von
den Kraftfeldern, die ich gerade beschrieben habe, gibt es
45 Haupttypen mit Mebenvarianten, alle wiederum kén-
nen von 12 verschiedenen Tierkreisenergien gefarbt sein.

Das ergibt eine Fulle von Tausenden von Miglichkeiten.
Sehr wahrscheinlich ist die astrologische Prigung iden-
tisch mit der genetischen Prigung. Das in der Antike
begriindete astro-logisch-zyklische Weltordnungsgebiu-
de vercinigt Matrixformen, wie sie in Mirchen, in
Mythologien, in Bibelgleichnissen und im 5000 Jahre
alten chinesischen [ Ging enthalten sind. Ja, wir alle
traumen nachts in dieser Seelenhildersprache.

Aber um dieses differenzierte Analyse- und Synthese-
instrument zu nutzen, braucht es Zeit und die Bereit-
schaft sich einzulassen. Ich arbeite mindestens ein bis
ewei Wochen, fiir Unternehmen oft mehrere Monate, an
einem Auftrag. Beispiele solcher Matrixformen duBern
sich im Zwangsmuster des Hasslichen Entleins’ oder in
der bedrohlichen Machtkonkurrenz mit dem .Herodes-
Effekt. Wieder ein anderes ist das Aschenputtel- und
Stiefkindkrafifeld...

..DIE AUS DEM GEBURTSHOROSKOF ABGELESEN
WERDEN KONNEN?

Ja. es ist sehr leichl, das im astrologischen Messbhild
abzulesen. Die eigentliche Herausforderung und Kunst
liegt aber in der kreativen Deutung, die aus solchen
Zwangsmustern herausfiihren soll, um ein noch verkap-
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seltes Potential ergreifen zu kinnen.

KONNEN SIE EIN BEISPIEL GEBEN, WIE &

DIESE KREATIVE DEUTUNG VOR SICH

GEHT?

Das Zwangsmuster einer Aschenputtel-Scheu -
Merkur-Neptun - neigl zu einem Abrauchen und
sich-Verstecken, man tauscht sich leichter oder wird
getduscht, und oft lebt jemand auf Kosten des Betreffen-
den. Ein so Veranlagter muss Aus-sich-herausgehen ler-
nern, mil dem Mirchen gesprochen, muss tanzen lernen,
sich in seinem Besseren zeigen lermen, damit der Kinig”
des ¢igenen Selbstvertrauens die kreativen Aschenputtel-
Anteile erkennen und .heiraten’ kann. Dann ist der
Bannkreis des Sich-ausniitzen-Lassens durchbrochen. In
diesem Kraftfeld steckt ein hervorragender Splrsinn fur
unternehmerische und kiinstlerische Visionen und
Marktsynergien, die oft erst 15 Jahre spater ihren Durch-
bruch erleben. Von daher ist so jemand viillig ungeeignet
filr rein buchhalterische oder beamteniahnliche Aufgaben,
es sel denn, diese sind in seine Vision cingebunden. Es
ist ein Hauptkraftfeld bei Earl-Heinz Bihm, der daraus
eine wirklich wirksame Entwicklungshilfe machte. Fr hzt
spater gesagt: JIch verstehe heute gar nicht mehr, warum
ich ,Menschen fiir Menschen™ erst mit 53 Jahren hegon-
nen habe!

Und bei der ab40, bei Greta Tillmann, liegt dieser
Aulienseiter- und Aschenputtel-Sparsinn im journalisti-
schen Bereich vor, mit dem sic woh!wollend und kon-
struktiv visiondren Menschen und Unternehmen ein
Forum bietet. Sie erzdhlte mir, ihre ticlere berufliche
Lebenserfiillung begann erst mit der Grundung der ab40.
Durch einige weitere Varianten, vor allem dic Neptun-
Krzfifelder, fithlen sich etwa ein Viertel aller Menschen
als ,AuBlenseiter’ Sie hlihen auf als Mandel-, Apfel- oder
Orangenbiume, wenn sie sich aber dem Sozialzwang
einer Fichienschonung' unterwerfen und .dazugehéren’
wollen, sind sie durch eine Konkurshereitschaft gefihr-
del, Da sie keine Scheuklappen haben, sind sie schew’
und mussen lernen, ihre jeweiligen schopferischen
linpulst unbekiimmert herauszubringen. Denn durch
gesteigerte Fiihl-Antennen héren sie mehr, sehen sie
metn und emplinden sie mehr. Jeder Aulenseiter-Spiir-
sinn ist deshalb belebender und erfrischender Sauerstotf
fiir die Allgemeinheit und fir all die Ctahlierten, die im
Mainstream sitzen und sonst mangels seelischer und gei-
stiger Bewegung ersticken wiirden. Wer in der Ellbogen-
Presse Bestatigung und Anerkennung sucht fiir scine
AuBenseiter-Impulse, geht unter, Viele Journalisten sind
heute einer zynischen Norgel- und Skandalsucht hirig
und gehiiren der Anti-Humus-Fraktion an, weil sie ihre
eigentliche Aufgabe nicht mehr begreifen, die gesunden
und vitalen Pflanzen und Pflinzchen aus dem Humus der
Gesellschafi zu bepurachten und zu firdern.

S0 wie ich im Jahr 1999 ein kiinftiges Banken-Beben
vorausgesagt hatte, weil die Banken nur noch mit sich
selbst heschiftigh waren, so sage ich jetzt ein zwangsliu-
figes Journalisten-Beben voraus,
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DAS THEMA DIESES HEFTS [ST DAS FEUER.
. SIE HABEN SCHON MEHRFACH VOM
" UNTERNEHMERISCHEN FLEUER GESPRO-
CHEM...
¥ Richtig. Die Stellung der Sonne ist der wichtig-
ste Hinweis darauf, wo, in welchem Lebensgebiet,
ich meine Selbststindigkeit finde, wo ich mein Intensi-
tatsfeuer’ schiren muss. Ich habe aber die Erfahrung
gemacht, dass Feuer nicht filr sich allein wirkt, Wir brau-
chen zwar alle die feurige’ Erfahrung des Lebendigseins,
ob als Privatperson oder Unternehmer. Aber ohne die mir
entsprechende Gefiihlsnahrung, den Mond, finde ich
nicht zu meinem Lehensfruer. Ohne Wasser wichst kein
Lebenshaum und ohne beschwingtes Betriebsklima gibt
¢s kein gesundes Unternehmensfeuer und damit kein
gesundes Wachstum,
Zuerst braucht es also die Bejahung, die Gefithlsnahrung,
div Erlrischung, damit ich meine Unternehmensziele und
meine Berufung ergreifen kann. Sonst hleibe ich 7u
schiichtern oder zu iibertrieben powerful. Jeder Lei-
stungsmotor braucht Gefiiklsnahrung als Treibstoff. Das
wird stindig iibersehen. Wie soll ein junger Mensch seine
Berufung finden, sein Feuer finden, oder wie soll ein
Unternehmer zu seiner gesleigerien Dynamik finden,
wenn nicht seine inneren Gefihlsquellen vorher zum
Sprudeln kommen? Und eben das wird durch Wertschit-
zung und Wirdigung angeregt. .Jemand, der sich selbst
licht, hleibt gerne bei sich. Er flichtet nicht vor sich, und
gerade das befihigt ihn, auch beim Du zu verweilen, Wer
nicht bei und in sich selhst zuhause ist, kann auch beim
anderen keine Heimar finden.” Das ist von Aristoteles.
DAS FINDE ICIT 5FHR INTERESSANT, ES IST IN DER
WIRTSCHAFT JA IMMER VIEL VON LEISTUNG UND
ANFORDLEEUMNGEN IME REDE; DIE ARBEITNEHMER
MUSSEN BESTIMMTE XKOMPFTENZEN HABEN. DAS
UNTERNEHMEN MUSS SICH RICHTIG POSITIONIEREN.
SIE WURDEN DAZU DIE STIMMUNGSSEITE BETONMEN,
HABEN VORHIN VON WEIBLICHEN WERTEN GESPRO-
CHEM,
Ich frage als Berater: Wo ist die Lust, wo ist der
Schwung, was féllt leicht? In erster Linie geht es darum,
den Mut zu stirken flr die anfangs immer zarten und
scheuen Eigenimpulse. Wie im Mérchen finden immer
die Schwachen und Zarten die Losung, und die scheinbar
Starken sind am Ende die Dummen, weil Erfolglosen.
Unternehmerisch geschen sind alle Schwiichen' der Kun-
den, also alle Beschwerden, Probleme und Wiinsche der
Kuniden, verkapselte und verzauberte’ Hinweise dafiir,
wo sich der kiinftige Erfolg versteckt. Marn kann darauf
hiiren lernen.
Ein sehr erfolgreicher Klient erzdhlte mir, wie er in einem
Unternehmen, das er tbernommen hatte, zuerst zu allen
fritheren Kunden ging und fragte: Wo ist der Pferdeful,
warum sind Sie abgesprungen? Er entwickelte daraufhin
Losungen Ffir all dic Beschwerden und 80% der abge-
sprungenen Kunden kamen zuriick. Sie kiinnen sich gar
nicht vorstellen, was fir ein Schwung und was fiir



pewaltige Leistungsenervie oft freigesetzt E
werden. Da warhsen ihnen Adlerschwingen! ©
Das offnet Tiiren zu bisher blockierten Kriiften.
Das &ffnet Turen zu ofi abgeschotteten Teilen im ‘
vernetzien Firmenganzen. Was ist denn Versdh-
nung mit sich sclbst” anderes, als die eigenen Stéirken
endlich wertschiitzen zu kimnen? Und eine weitere ililte-
steilung: Es ist geradezu eine teullische Sache, dass
einem die cigenen Starken und Leistungen su selhstver-
stindlich sind, dass sie einem gar nicht auffallen, weil
man immer auf seine Fehler schaut. Da erlebe ich oft
eine liefe Beruhigung hei meinen Klienten, wenn ich
angezeigte Fihigkeiten bestarke, Sie ahnen diese Fahig-
keiten, trauen ihnen aber noch nicht. Und zuletzt ist
jedes Unternehmen ein organisches Gehilde mit cinem
immer wieder anders gearteten Facettenreichtum. Es gibt
cine lebendige Wechselwirkung zwischen den Fiithrungs-
krafien und den Mitarbeitern und den Kunden. Die Mit-
arbeiter haben wieder ihre Familien, dann hiingen auch
noch Kinder daran. Gibt es ein gesundes Uniernehmens-
wachstum, gesunden auch alle, die daran mitarheiten, 1st
es ein ungesundes Wachstum, kranken alle anderen mit.
DIE EIGENEN STARKEN ZU BETONEN, FALIT JA NACH
VERSCHIEDENEN STUDIEM FRAUEN OFT SCHWER. UND
[N DER FRAUENPOLITIK HABEN IN LETZTER ZEIT STU-
DIEN TIBER ARBEITSPLATZZUFRIEDENHEIT ERBRACHT,
DASS EINE FRAU, DIE IN IHREM UNTERNEHMEN ALS
GANZE PERSON, AUCH ALS MENSCH UND MUTTER,

EINGEBUNDEN IST, SEHR VIEL MEHR LEI-
STEN WILL UND KANN ALS EIME FRALL, DIE
PRIVATLEREN UMD BERUF STRIKT TRENNEN
MILISS,

lJas sehe ich genauso. Es gibt keine Liosungen im
Eollektivewang. Da selze ich mit meiner Arbeit an. Hei
einem der Weltwirtschaftsgipfel in Davoes gab es eine
Aussape, die ich geradezn als Schlilsselaussage empfinde:
JDie Hilfte der Konjunktur ist Stimmung.” Das astrolapgi-
sche Krifiehild gibt eindeutige Hinweise, wo und wie ein
Unternchmen das von dem ndtigen Schwung und Ver-
trauen gepragte Betriebskilima findet. Und das vermittelt
sich dem Kunden. Laut einer Firmenbefragung hatten
ity der Firmen in Deutschland nech keine kundenerien-

ticrte Urganisation (1997),
Es gihr da eine spannende Untersuchung: General Motors
in Amerika hat eine Umfrage gemachr, was der wichtig-
ste Grund fiar die Kaufentscheidung ist - das Aantomodell,
dic Farhe, das Image, die Werbung, die unterschwellige
Sympathic und so weiter, Nichis dergleichen, stellte sich
heraus! Es war den Kunden tatsdchlich nichts so wichtig
wie der erste Telefonkontakt mit der Telefonistin, die
freandlich zuhdirte, sich Zeit nohm und dann erst den
Anrufer weiterreichte. Der wichtigste Grund fiir die Kaul-
entscheidung: Der sympathische Kontakt am Teleton.
Und was erlebt man hier nur zu oft? Mithsam und mit
hohem Werbe- und Kapitalaufwand werden die Kunden
duzu pehracht, anzurufen, und dann sitet am Telelon



feverenergien

Zerberus, der Hollenhund perséinbich, und beidt jeden
Interessenten weg, Da Lasst sich hinterher genao errech-
nen, wieviel Euro Schaden der Firma dadurch entstanden
sind. Es geht um die Stimmung, dic cin Unternehmen
gt

Wur rer hepeisterie Mitarbeiter schafTe es, Kunden zu
begeistern. Aber es geht um Madnahmen, die echte
Begeisterung schaffen, und nicht um arme Tropfe, denen
in. Seminaren cin zwanghaftes Grinsen heigehracht wird
WENN SIE SAGEN: DIE HALFTE DER KONJUNKTUR IST
STIMMUNG®, GEHT ES ALSO WIRKLICH UM DIE STIM-
MUNG DER EINZELMEM MENSCHEN. DAS FINIE ICH
FINEN SEHR SCHONEN ANSATZ.

Die Aktienkurse sind natiirlich auch #in Stimmungsharo-
meter. Aber mir es geht um die Stimmung der Mitarbei-
ter, der Leitung, des ganzen Unternehmens. darum, in
welcher Dynamik der ganze Unternehmensprogess gefir
dert, wertgeschatzl und anerkannt wird, Das wird viel zu
schr ibersehen und kostet hinterher Millionen.

ES GEHT ALSO AUUH DARUM, DAS PERSONLICHE EIN-
BRINGCN ZU DURFEN, UND WIE SIF VORHIMN SAGTEN,
[3A5 LUREIGENE FEUEE £U FINDERN...

Das Wichtigste ist: Spliren lernen. was wie von selbst
gelingt und echre Befriedigung bringt, Wenn ich von
kreativern Feoer und Herzensanliegen gesprachen habe,
muss ich dazu sagen, duss vs auch ein Falsches Feuer, sin
ungesumdes Fleber-Feuer gibt. Ich nenne das Leben aus
Kehlenenergie': Da arbeiret jemand immer nur gegen
ctwas, in ciner Antihaltung. Ein Beispiel: Fin Klient
erwirtschattete ein Vermogen von 3 Millionen Euaro, nur
um es semnem Vater zu zeigen! Die gesunde feurige Titig-
keit, die Sonnenenergie’, liegt aher darin, fiir ctwas zu
arbeiten, was mir und anderen Freude macht. Ein amen-
kanischer Heiler sagt: Tu das, was dir Spali macht, mach
es uneniwegt, und schlieflich werden dich die Leute
daliir bezahlen:

DAS FREIE UNTERNEHMEETUM, DIE FEUTRERAFT
SEHEN SIE [N DEUTSCHLAND ALSD 210 EINGEENGT
UND BUROKRATISCIT VERREGELT?

Rwchtig. e Feuerkralt, dice sclhststindige Wagnishereit-
schaft, wird hierrzulande eindeutie unterdriick! und miss-
achiet. Die vornerrschende Sozialpolitik versteht produk-
tive Wertschopfung nicht. Unser Sozialstaat gehr am
sozialstaat pleite, spitestens bis 2010 oder 200 5. Der chi-
nesische Weise Lao-Tse hat vor 2800 Jahren eine schein-
bar paradoxe Weisheir verfasst: Ie mehr Polized, desto
mehr Verbrecher, Je mehr Militir, umso mehr Kriege.
Darausdeite ich etwas ab, was ich Wirtschalien aus Koh-
lenenerdie’ nenne. [ch hahe das folgendermaBen
zusammenZetasst: b

Je mehr malllose Anspriiche, umso mehr Staatsschuldern.
Je mehr Staatsschulden, umso mehr Arbeitslusigheir.

Je mehr Arbeitslosigkeit, umsa mehr Staatsschulden.

Je mehr Staatsschulden, umso mehr Verordnungen.

Je mehr Verordnungen, umso mehr Schwarzarbeit und
Voerwaliungsbeamle,

_-';El ab 4c

Je mehr Verwaltungsbeamte, um su mehr Staatsschulden.
Je mehr driickende Staatsschulden, umse weniger freudi-
ge Unternehmungslust.,

Je weniger Unternehmungslust, umso weniger produkiive
Wernschiplung,

Je weniger Wertschipfung, umso weniger Unternehmer,

Je weniger Unternehmer, umso mehr Staatsschulden.

Fs gibt natiirlich auch ein Wirtschaften aus Sonnenener-
dig’;
Je mehr erfiillte Arheit, umsa mehr Qmalicit,

Jo mehr freudige Unternehmer, umso weniger Verwal-
rungsheamre,

de mehr ualitdt, umso mehr ertiillte Anspriiche.

Je mehr produktive Unternehmer, umso mehr valle
Staatskassen.

le weniger Verwaltungsbeamte, umso weniger Veroni-
nungen. umso mehr Freirdume,

Je mehr Preirdume, umse mehr gedeibhliche Entfalrung,
urnsn mehs Qualitit. umsa mehr kreative Unrernehmens
kuliur.

Artur Fischer, der Erfinder des Diibels und Grinder seiner
welthekannten Fischerwerke, erklirte mir: Jeden Tag
werden stundenlang dic neaesten Spartergebnisse ver-
breitet. Die newesren Unternehmerimpulse und Erfindun-
gen werden nicht einmal wochentlich oder monatlich der
Allgemeinheit ackannt gemacht” Stellen Sie sich einmal
var, Arbeitslose fassen Mut und machen sich sclhsistéin-
dig, weil sie in den Medien sehen, wie andere mit dhn-
lichen Interessen wie sie selbst davon leben kinnen. Und
Presse und Fernsehen iiherschlagen sich im AulTinden
kleiner und grofer Untermehmerldsungen und setzen so
cine dgewaltige Grinderwelle in Deutschlard in Bewe-
gung. Dann konnte das Ausland aufhiiten, tber die sta-
ren Deutschen zu lachen. Der Chef des Deutschen Patent-
amies sagte im Pebruar 19496: Wenn alle branchharen
Erfindungen der letzten 10 Jahne verweriel und umge
setzt warden wiren, hiitten wir heure fher 8 Millioren
Arbeitsplitee mehr.

Es ist beinahe unfassbar, dass selch cine zentrale Urkrafi
wie das freie Unternchmertum in jedem von uns von
dllen Seiten ideclogisch torgeprige!t und missachiet wird.
Und merkwiirdigerweise verharren mittelstandische
Unicrnehmer oll in der besagten Aschenpurttel-Scheu und
erscheinen wie gelihmt, wenn es darum geht, ldenlogen
und Barokraten in ihre Schranken zu verweisen. Doch in

Jedem Aschenputiel steckt kunbiges Konigmm!

Ralph Tarne
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